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«Costruireil contesto
per unvero sviluppo»

LUIGI RIZZOLO*

aro Direttore,

il suo editoriale ha avuto il

merito di riportare al centro

del dibattito una parola tan-
to abusata quanto decisiva: conte-
sto. E nel contesto infatti che si mi-
sura la capacita di un territorio di
trattenere imprese, attrarre inve-
stimenti, creare occupazione e ge-
nerare sviluppo. E una riflessione
quindi che condivido. Ma credo sia
utile aggiungere un ulteriore ele-
mento di analisi. Noi siamo spesso
abituati a considerare il contesto
come qualcosa di esterno alle im-
prese: I'insieme delle infrastruttu-
re, della pubblica amministrazione,
della qualita dei servizi, dell'effi-
cienza burocratica. Tutto vero. Mail
contesto & anche il risultato della
capacita di un territorio di fare si-
stema. Oggi la competizione non &
piti soltanto tra aziende. E tra ecosi-
stemi. Quando un grande gruppo
internazionale decide dove localiz-
zare uno stabilimento, un centro di
ricerca o una nuova linea produtti-
va, non confronta soltanto incentivi
economici, valuta la qualitd com-
plessiva dell’ambiente nel quale
dovra operare: la rapidita delle au-
torizzazioni, la disponibilita di
competenze, la collaborazione con
le universita, I'efficienza della logi-
stica, I'affidabilita delle istituzioni,
la capacita del territorio di risolvere
i problemi invece di moltiplicarli. In
altre parole, sceglie un ecosistema.
Ed é proprio qui che si gioca la sfida
della Sicilia.

Leimprese scelgono i territori che
funzionano, mai territori funziona-
no quando qualcuno é capace di te-
nere insieme tutti i pezzi. E questa,
oggi, la vera sfida della rappresen-
tanza.

Rappresentare le imprese non si-
gnifica soltanto dare voce alle loro
istanze, per quanto sia fondamen-
tale. Significa costruire connessio-
ni, favorire il dialogo tra pubblico e
privato, mettere attorno allo stesso
tavolo amministrazioni, universita,
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centri di ricerca, istituzioni nazio-
nali e locali, accompagnare gli inve-
stimenti, individuare soluzioni,
contribuire a rimuovere quegli o-
stacoli che troppo spesso rallenta-
no la crescita.

E un lavoro quotidiano, spesso
poco visibile, ma essenziale. E quel-
lo che Sicindustria, che mi onoro di
presiedere ormai da due anni e
mezzo, svolge ogni giorno, non sol-
tanto nelle interlocuzioni istituzio-
nali, ma anche nell'accompagnare
le imprese nei percorsi di innova-
zione, internazionalizzazione, tran-
sizione digitale ed energetica, for-
mazione delle competenze e utiliz-
zo degli strumenti messi a disposi-
zione dall’Europa e dal Paese. La
rappresentanza moderna non si li-
mita a denunciare i problemi. Co-
struisce le condizioni perché possa-

no essere risolti. Naturalmente nes-
suno puo sostituirsi alle responsa-
bilita delle istituzioni. Le infrastrut-
ture restano una priorita. Cosi come
la certezza dei tempi amministrati-
vi, la qualita dei servizi pubblici,
I'efficienza delle reti energetiche e
idriche, la semplificazione norma-
tiva. Sono fattori che incidono di-
rettamente sulla competitivita. Ma
sarebbe un errore immaginare che
basti attendere I'intervento pubbli-
co perché tutto cambi. Ogni investi-
mento importante nasce da una
convergenza di responsabilita.

Le imprese investono capitale e
competenze, Le universita formano
i talenti. La ricerca produce innova-
zione. Le amministrazioni garanti-
sconoregole e servizi. Le organizza-
zioni di rappresentanza tengono a-
perto il dialogo, costruiscono fidu-
cia, facilitano il confronto e aiutano
il sistema a procedere nella stessa
direzione. Quando uno di questi e-
lementi manca, I'intero ecosistema
perde forza.

La Sicilia dispone oggi di asset
straordinari. Ha filiere industriali
che competono sui mercati inter-
nazionali. Ha eccellenze nella mi-
croelettronica, nell’agroalimenta-

Rizzolo: «Il contesto si costruisce, non siaspetta»

re, nella farmaceutica, nell’aero-
spazio, nell'economia del mare,
nell’energia. Ha universita di quali-
ta e una nuova generazione di im-
prenditori che investe ininnovazio-
ne, sostenibilitd e apertura ai mer-
cati globali.

Tutto questo, perd, da solo, non
basta. Perché il mondo corre molto
pitvelocemente di qualche anno fa.
I capitali sono mobili. Le tecnologie
cambiano rapidamente. I grandi in-
vestimenti cercano territori affida-
bili prima ancora che convenienti.
Ecco perché oggi non possiamo li-
mitarciadiscutere delle criticita del
contesto. Dobbiamo interrogarci
sulla nostra capacita di costruirlo.

La competitivita di una regione
non nasce da un singolo provvedi-
mento, né da un finanziamento
straordinario, E il risultato di un la-
voro paziente, continuo, collettivo.
E la somma di tante responsabilita
esercitate con serietd e visione.

Come associazione degli indu-
striali continueremo a fare la nostra
parte con questo spirito: non limi-
tarci a rappresentare le imprese,
ma contribuire a rendere la Sicilia
un luogo nel quale investire sia una
scelta naturale e non una sfida, Per-
ché il vero obiettivo non é chiedere
alle imprese di adattarsi al conte-
sto, ma costruire un contesto all'al-
tezza delle imprese che la Sicilia ha
gia dimostrato di saper esprimere.

* Presidente di Sicindustria
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A lla voce contesto, nel suo senso figurativo, il
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